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RELAT,C')RIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas e Administradores da
Concessionaria Allegra Pacaembu SPE S.A.
Sao Paulo - SP

Opiniéo

Examinamos as demonstracBes contabeis individuais e consolidadas da Concessionaria Allegra
Pacaembu SPE S.A. (‘Companhia’) e suas controladas, identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balancgo patrimonial individual e consolidado em
31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstracdes, individuais e consolidadas, do resultado,
do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, acima referidas,
apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira da
Concessionaria Allegra Pacaembu SPE S.A. em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas
operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas
contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido sobre as demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Empresa, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas

de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outros assuntos

Apresentacdo das demonstrac8es contabeis consolidadas

A Companhia passou a investir integralmente nas empresas PACA Eventos e Servicos S.A. e ARPA
Comércio e Servicos S.A. a partir de agosto de 2022, desta forma estas demonstracdes contabeis
findas em 31 de dezembro de 2022 sdo as primeiras demonstracGes contdbeis consolidadas
apresentadas pela Companhia e seu resultado estad compreendido por um periodo proporcional ao
tempo que a Companhia controla as empresas. Por este motivo ndo existem demonstracdes
contébeis consolidadas comparativas.

Responsabilidades da Administracao pelas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracbes
contébeis individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstracbes contabeis individuais e consolidadas livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por
garantia do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da
BDO.
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Na elaboracdo das demonstragbes contdbeis individuais e consolidadas, a Administragdo é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Empresa continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracdo das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, a ndo ser que a
Administracdo pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distor¢bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisbes econdbmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo relevante nas demonstragbes contébeis
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccgédo
de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou
representacdes falsas intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com 0 objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Empresa;

» Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;

» Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigbes que possam levantar duvida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacbes nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusfes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢cbes
futuras podem levar a Empresa a ndo mais se manter em continuidade operacional;

» Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes contébeis
individuais e consolidadas, inclusive as divulgagbes e se as demonstragdes contabeis
representam as correspondentes transacfes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacédo adequada.

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de neg6cio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
contébeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcédo, supervisao e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacbes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

S&o Paulo, 17 de margo de 2023.

Contador CRC 1 SP 223326/0-3



CONCESSIONARIA ALLEGRA PACAEMBU SPE S.A.

Balangos patrimoniais

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em Reais)
Ativo Passivo e patriménio liquido
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Notas 2022 2021 2022 Notas 2022 2021 2022
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 20.741.514 2.675.939 21.617.952 Fornecedores 12 4.699.829 553.290 4.712.856
Contas a receber clientes 5 2.013.089 4.108 2.022.483 Empréstimos, financiamentos e debéntures 11 13.077.969 2.465.163 13.077.969
Tributos a recuperar 6 814.467 357.090 822.146 Obrigacg0es trabalhistas e tributérias 13 6.868.051 3.646.370 6.996.015
Adiantamento a fornecedores 7 7.657.630 2.510.689 7.657.630 Provisdes trabalhistas e encargos sociais 13 78.768 - 78.768
Dividendos a receber 194.671 - - Adiantamento de clientes 3.188.261 - 3.203.677
Outras contas a receber 113.189 75.722 113.189 Concessoes e servigos publicos a pagar 4.465.525 - 4.465.525
Despesas antecipadas 553.257 398.722 553.257 Outras contas a pagar 177.497 143.750 177.497
32.087.817 6.022.271 32.786.657 32.555.900 6.808.573 32.712.307
N&o circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 11 157.857.143 55.622.701 157.857.143
Né&o circulante Concessoes e servigos publicos a pagar 41.596.579 42.838.109 41.596.579
Imposto diferido 20 25.105.146 14.572.365 25.105.146 Partes relacionadas 14 115.405.488 57.707.915 115.305.488
Despesas antecipadas 1.777.245 - 1.777.245 Provisdo para demandas judiciais 15 1.265.477 - 1.265.477
Investimento 8 641.963 - - 316.124.687 156.168.726 316.024.687
Imobilizado 9 6.597.737 14.597 6.597.737
Intangivel 10 256.401.160 136.069.381 256.401.160
290.523.251 150.656.342 289.881.289 Patriménio liquido
Capital social 16 22.000.000 22.000.000 22.000.000
Prejuizos acumulados (48.069.520) (28.298.686) (48.069.520)
Patriménio liquido atribuivel aos controladores (26.069.520) (6.298.686) (26.069.520)
Participagdo dos acionistas ndo controladores - - 472
(26.069.520) (26.069.047)
Total do ativo 322.611.068 156.678.613 322.667.946 Total do passivo e patrimdnio liquido 322.611.068 156.678.613 322.667.946

As notas explicativas da Administracédo sdo parte integrante das demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas.




CONCESSIONARIA ALLEGRA PACAEMBU SPE S.A.

Demonstracgdes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em Reais)

Receita liquida

Custo dos servigos prestados
Prejuizo bruto

Receitas (despesas) operacionais:
Despesas gerais e administrativas
Despesa de depreciagdo e amortizagao
Resultado de Equivaléncia

Outras receitas (despesas) operacionais

Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicédo
social

Imposto de renda e contribuicéo social corrente
Imposto de renda e contribuicéo social diferido
Prejuizo do exercicio

Lucro (prejuizo) do exercicio atribuido controladores
Lucro (prejuizo) do exercicio atribuido aos ndo con-
troladores

Prejuizo do exercicio

Controladora Consolidado
Notas 2022 2021 2022

17 4.788.500 - 5.712.564
(10.885.895) (87.297) (10.885.895)
(6.097.395) (87.297) (5.173.331)
18 (11.609.779) (7.365.422) (11.609.736)
18 (2.569.253) (1.819) (2.569.253)
8 819.650 - -
876.219 50.936 876.219
(12.483.162) (7.316.306) (13.302.770)
19 902.024 89.585 902.024
19 (12.625.083) (5.922.616) (12.625.678)
(11.723.059) (5.833.030) (11.723.654)
(30.303.616) (13.236.633) (30.199.754)
(103.151)
20 10.532.781 4.496.663 10.532.781
(19.770.835) (8.739.970) (19.770.122)
(19.770.835) (8.739.970) (19.771.546)
- - 712
(19.770.835) (8.739.970) (19.770.835)

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.




CONCESSIONARIA ALLEGRA PACAEMBU SPE S.A.

Demonstracdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em Reais)

Controladora Consolidado
2022 2021 2022
Prejuizo do exercicio (19.770.835) (8.739.970) (19.770.122)
Total do resultado abrangente do exercicio (19.770.835) (8.739.970) (19.770.122)
Total do resultado abrangente atribuivel a
Acionistas da Companhia (19.770.835) (8.739.970) (19.771.546)
N&o controladores - - 712
(19.770.835) (8.739.970) (19.770.835)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas




CONCESSIONARIA ALLEGRA PACAEMBU SPE S.A.

Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido

(Em Reais)

Saldo em 31 de dezembro de 2020

Integralizacéo de capital
Prejuizo do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2021
Prejuizo do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Participacdo de Néo

Total do Patrim6nio

Capital Social Prejuizos Acumulados Total Controladores liquido
12.100.600 (19.558.716) (7.458.116) - (7.458.116)
9.899.400 - 9.899.400 - 9.899.400
- (8.739.970) (8.739.970) - (8.739.970)
22.000.000 (28.298.686) (6.298.686) - (6.298.686)
- (19.770.835) (19.770.835) 472 (19.770.362)
22.000.000 (48.069.520) (26.069.520) 472 (26.069.047)

As notas explicativas da Administracédo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.




CONCESSIONARIA ALLEGRA PACAEMBU SPE S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em Reais)

Prejuizo do exercicio
Ajustes para reconciliar o prejuizo do exercicio antes dos impostos:
Depreciagéo e amortizagdo
Resultado de equivaléncia
Juros sobre empréstimo
Juros sobre outorga
Juros sobre mutuos
Juros sobre debéntures - intangivel
Provisdo de imposto diferido s/ prejuizo fiscal
Provisdo de contingéncia trabalhista

Aumento nos ativos operacionais:
Despesas antecipadas
Adiantamentos a terceiros
Recebimentos de clientes
Tributos a recuperar
Outros ativos
Bloqueio judicial
Outras contas a receber

Aumento nos passivos operacionais:
Fornecedores
Obrigag0es tributarias e trabalhistas
Adiantamento de cliente
Outras contas a pagar
Concessao de servigos publicos
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos:

Aquisicédo de imobilizado

Aquisicédo de intangivel

Adigdes, pagamentos e incorporagdes dos investimentos
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos tomados de terceiros / debéntures
Pagamento de empréstimos e debéntures - principal
Pagamento de juros s/ empréstimos e debéntures
Empréstimos tomados de partes relacionadas
Pagamento de partes relacionadas - principal
Pagamento de juros s/ partes relacionadas
Integralizacao de capital

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

Aumento no caixa e equivalentes de caixa antes do efeito da variagdo cambial
Participagdo dos acionistas ndo controladores

Acréscimo caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa:
No inicio do exercicio
No final do exercicio

Acréscimo caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
Notas 2022 2021 2022

(19.770.835) (8.739.970) (19.770.122)

9e10 5.746.037 1.819 5.746.037

8 (819.651) - -
11 - 622.233

10 2.819.804 - 2.819.804

14 9.487.177 4.231.068 9.487.177

11 23.582.567 9.239.746 23.582.567

20 (10.532.781) (4.496.663) (10.532.781)

1.265.477 - 1.265.477

(1.931.780) (214.155) (1.931.780)

7 (5.146.941) (2.406.597) (5.146.941)

5 (2.008.981) - (2.018.375)

6 (457.377) (74.778) (465.056)

- (53.622) -

(60.506) - (60.506)

23.038 - 23.038

12 4.146.624 (4.126.841) 4.158.942

13 3.300.448 724.503 3.428.412

3.188.263 - 3.203.673

- (473.976) -

10 3.223.995 6.705.450 3.223.995

16.054.578 938.217 17.013.561

9 (9.764.540) (4.600) (9.764.540)

10 (125.716.219) (21.354.916) (125.716.219)

8 (16.983) - -

(135.497.742) (21.359.51) (135.480.759)

11 170.000.000 55.000.000 170.000.000

11 (53.331.256) (48.617.137) (53.331.256)

11 (27.370.401) (4.757.525) (27.370.401)

14 48.210.396 27.224.342 48.110.396

14 - (15.449.099) -

14 - (290.901) -

14 - 9.899.400 -

137.508.739 23.009.080 137.408.739

18.065.575 2.587.781 18.941.541

- - 472

18.065.575 2.587.781 18.942.013

2.675.939 88.158 2.675.939

20.741.514 2.675.939 21.617.952

18.065.575 2.587.781 18.942.013

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas
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CONCESSIONARIA ALLEGRA PACAEMBU SPE S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em Reais)

1.

Contexto Operacional

A Concessionéria Allegra Pacaembu SPE S.A. (*“Companhia”) € uma Companhia
domiciliada no Brasil com sede localizada na Rua Tabapué, 888, conjunto 18
Itaim Bibi, na cidade de Sdo Paulo - SP. A Companhia tem por objetivo a
exploracdo da atividade de Gestdo de instalacGes esportes, gestdo e
administracdo da propriedade imobilidria, construcdo de edificios, atividades
de museus, exploracdo de lugares, prédios historicos e atracdes similares.

A Companhia tem como objeto a prestacdo de servigcos de modernizacao, ges-
téo, operacdo e manutencdo do Complexo do Pacaembu, composto pelo Estadio
Municipal Paulo de Machado de Carvalho e pelo seu Centro Poliesportivo, bem
como a realizagdo de construcdo na area de concessdo publica, conforme dis-
posi¢cdes contidas no contrato de concessao celebrado no @mbito da concorrén-
cia internacional n° 01/SEME/2018, realizada pelo municipio de Séo Paulo.

A Companhia em 31 de dezembro de 2022 apresenta prejuizos acumulados e
patriménio liquido negativo por estar em fase de investimento na reforma do
complexo, bem como a construcdo de uma estrutura temporaria denominada
Pavilhdo, que entrou em operacéo a partir de abril/2022, locando o espacgo para
eventos. O prazo para conclusdo do projeto Pacaembu estéa previsto em 13 me-
ses. Apds esse periodo, o complexo entrara em operacdo completa, quando
passard a gerar receita recorrente e geragdo de caixa para fazer frente aos
compromissos assumidos.

Demonstrac¢des contabeis consolidadas

As demonstragdes contédbeis consolidadas incluem as demonstrac¢des contabeis
da Companhia e de todas as suas controladas diretas e indiretas, apresentadas
abaixo e sdo elaboradas em conformidade com as préaticas de consolidacdo e
dispositivos legais aplicaveis.

Os resultados das controladas adquiridas ou alienadas durante o periodo estédo
incluidos nas demonstragdes contabeis consolidadas do resultado e do resultado
abrangente a partir da data da efetiva aquisicdo ou até a data da efetiva
alienacdo, conforme aplicével.

As praticas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme e consistente em
todas as companhias consolidadas.
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CONCESSIONARIA ALLEGRA PACAEMBU SPE S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em Reais)

Essas demonstracdes contabeis apresentam os saldos das contas e transacdes
da Companhia e das seguintes controladas:

1. PACA Eventos e Servicos S.A. prestacdo de servigos de organizagdes de
feiras, congressos, exposicOes e festas, montagem e desmontagem de
andaimes e outras estruturas metalicas, edicdo integrada a impressdo de
cadastros, listas e de outros produtos graficos, portais, provedores de
conteudo e outros servigos de informacdo na internet, promocéo de vendas,
consultoria em publicidade, aluguel de equipamentos recreativos e
esportivos, aluguel de palcos, coberturas e outras estruturas de uso
temporario, artes cénicas, espetaculos e outras atividades artisticas.

2. ARPA Comeércio e Servigos S.A. prestacdo de servicos de organizacdes de
feiras, congressos, exposicoes e festas, e comércio de objetos de artes.

A participacgdo societaria da Concessionéria Allegra Pacaembu SPE S.A. sobre
suas controladas diretas encontra-se da seguinte forma:

Participacéo

2022

Direta
PACA Eventos e Servigos S.A. 99%
ARPA Comércio e Servigos S.A. 70%

3. Base de elaboracao e politicas contdbeis das demonstra¢cfes contabeis

As principais politicas contébeis aplicadas na preparacdo destas demonstra-
¢cOes contéabeis estdo definidas abaixo.

3.1. Declaragao de conformidade

A emissdo das demonstracdes contdbeis foi autorizada pelos
administradores em 17 de marcgo de 2023.

As demonstracgdes contédbeis da Companhia, referente ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022, foram elaboradas no pressuposto de
continuidade dos negdcios e foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os Pronunciamentos,
Interpretacgdes e Orientagbes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (“CPC”).

3.2. Base de elaboracgao
As demonstragcbes contabeis foram preparadas com base no custo

historico, exceto pela avaliacdo de certos ativos e passivos como
instrumentos financeiros, que estdo mensurados pelo valor justo.
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CONCESSIONARIA ALLEGRA PACAEMBU SPE S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em Reais)

3.3.

3.4.

A preparacdo das demonstracdes contdbeis requer o uso de certas
estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por
parte da administragdo da Companhia no processo de aplicacdo das
politicas contébeis.

Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Todos os valores apresentados nas demonstracdes contabeis, incluindo
os valores inseridos nas notas explicativas, estdo expressos em reais, que
€ a moeda funcional da Companhia, exceto aqueles indicados de outra
forma.

Politicas contabeis das demonstragdes contabeis
a) Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimentos ou
outros fins. S&o representados por fundo fixo de caixa, recursos em
contas bancérias de livre movimentacéo e por aplicagfes contabeis cujos
saldos ndo diferem significativamente dos valores de mercado, com até
90 dias da data da aplicacdo ou considerados de liquidez imediata ou
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao sujeitos a
um insignificante risco de mudanca de valor, os quais séo registrados
pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas
dos balangos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagéo.

b) Instrumentos financeiros (CPC 48 - Instrumentos Financeiros)

Os principais impactos da adigdo do CPC 48 - instrumentos financeiros
estdo relacionados a classificacdo dos ativos financeiros, uma vez que a
nova norma alterou as categorias de classificacao dos ativos financeiros,
eliminando as categorias de mantido até o vencimento, empréstimos e
recebiveis e disponivel para venda.

Com isso, os instrumentos financeiros passaram a ser classificados em
uma das seguintes categorias: ao custo amortizado, ao valor justo por
meio do resultado abrangente e ao valor justo por meio de resultado.

Em relacdo aos passivos financeiros, os requisitos de classificacdo e
mensuragdo foram praticamente inalterados em relacdo a norma
anterior (CPC 39/1AS 39), incluindo aqueles relativos aos derivativos
embutidos e a op¢éo de designacéo de passivos financeiros ao valor justo.
A Unica excecdao introduzida pela nova norma para os passivos financeiros
diz respeito aos passivos designados ao valor justo. Uma vez que a
Empresa ndo possui nenhum passivo financeiro designado ao valor justo,
essa alteracdo nao trouxe qualquer impacto.
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Ativos financeiros, classificacdo, reconhecimento e mensuracao

A Companhia classifica seus ativos financeiros nas seguintes categorias:
(a) ao custo amortizado, (b) mensurados ao valor justo por meio do
resultado abrangente e (c) mensurados ao valor justo por meio do
resultado. A classificagcdo depende da finalidade para a qual os ativos
financeiros foram adquiridos.

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas
na data de negociacdo data na qual a Companhia se compromete a
comprar ou vender o ativo.

Os ativos financeiros séo baixados quando os direitos de receber fluxos
de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos;
neste Ultimo caso, desde que a Companhia tenha transferido,
significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade.

Custo amortizado

Séo ativos financeiros mantidos pela Companhia (i) com o objetivo de
recebimento de seu fluxo de caixa contratual e ndo para venda com
realizacdo de lucros ou prejuizos e (ii) cujos termos contratuais dao
origem, em datas especificas, a fluxos de caixa que constituam,
exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do
principal em aberto.

Compreende o saldo de caixas e equivalentes de caixa e outros ativos.
Suas variagfes sdo reconhecidas no resultado do exercicio, na rubrica
“Receitas financeiras” ou “Despesas financeiras”, dependendo do
resultado obtido.

Mensurados ao valor justo por meio do resultado abrangente

Sao ativos financeiros mantidos para (i) tanto para o recebimento do seu
fluxo de caixa contratual quanto para a venda com realizacdo de lucros
ou prejuizos e (ii) cujos termos contratuais ddao origem, em datas
especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente,
pagamentos de principal e juros e sobre o valor do principal em aberto.

Mensurados ao valor justo por meio do resultado
Sao classificados nessa categoria, o0s ativos financeiros que ndo sejam

mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes.
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Compreende o saldo dos instrumentos financeiros derivativos, incluindo,
opcoes de compra de acdes e demais titulos e valores mobiliarios. Suas
variagbes sdo reconhecidas no resultado do exercicio, na rubrica
“Receitas financeiras” ou “Despesas financeiras”, dependendo do
resultado obtido, para instrumentos ndo derivativos e, na rubrica
“Resultado dos instrumentos financeiros derivativos”, para instrumentos
derivativos.

c) Investimento

A Companhia Concessionaria Allegra Pacaembu SPE S.A. avalia e registra
seus investimentos nas controladas PACA Eventos e Servigos S.A. e ARPA
Comércio e Servigcos S.A. pelo método de equivaléncia patrimonial,
conforme CPC 18 (R2). De acordo com esse método, a participacdo da
Companhia no aumento ou na diminuicdo do patrimonio liquido das
controladas, apds a aquisicdo, em decorréncia da apuragdo de lucro
liquido ou prejuizo no periodo, ou em decorréncia de ganhos ou perdas
em reservas de capital ou de ajustes de exercicios anteriores (exce¢éo
feita para as alteragbes introduzidas pela Lei n°® 11.638/07 e Lei n°
11.941/09) é reconhecida como outras receitas e outras despesas. Os
movimentos cumulativos apos as aquisi¢es sdo ajustados contra o custo
do investimento.

As demonstragdes contébeis das controladas sdo elaboradas com préticas
consistentes e para 0 mesmo periodo de divulgacdo das demonstracdes
contabeis consolidadas da Companhia.

d) Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, deduzido de
depreciacdo acumulada. O custo historico inclui os gastos diretamente
atribuiveis a aquisicéo dos itens.

e) Intangivel

Os ativos relacionados a concessao publica sdo reconhecidos quando o
operador recebe o direito de cobrar um valor dos usuérios pelo servico
publico prestado.

Nesta circunstancia, a receita da Companhia esta condicionada ao uso do
ativo e detentora do risco de que o fluxo de caixa gerado pelos usuarios
do servigo nao seja suficiente para recuperar o investimento. A Compa-
nhia ndo tem o direito contratual de receber caixa se houver falta de uso
do ativo (Pacaembu) pelos usuarios, mesmo quando o retorno tenha um
risco muito baixo.
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As construcgOes efetuadas durante a concessdo sao entregues (vendidas)
ao poder concedente em contrapartida de ativos intangiveis
representando o direito de cobrar dos usuérios pelo servigo publico a ser
prestado, e a receita é subsequentemente gerada pelo servigo prestado
a0s USUArios.

Conforme CPC 04 (R1) - Ativo Intangivel / IAS 38, item 97, o critério
definido para amortizagdo do ativo intangivel se da com base na curva
de trafego projetada até o final do prazo de concessdo. Caso ndo seja
possivel mensurar essa informacdo com confiabilidade, o método linear
deve ser adotado. Desta forma, entende-se que a receita e a amortizagéo
do intangivel estdo alinhadas pelo prazo de concessao.

Os gastos incorridos com manutengéo e reparo sao capitalizados somente
se 0s beneficios econdmicos associados a esses itens forem provaveis e
os valores mensurados de forma confiavel, enquanto os demais gastos
sdo registrados diretamente no resultado quando incorridos.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel séo
mensurados como a diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o
valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstracdo do
resultado no momento da baixa do ativo.

f)  Empréstimos, financiamentos e debéntures

Os empréstimos, financiamentos e debéntures sdo reconhecidos,
inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacao
e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado.
Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da
transacdo) e o valor de liquidacdo é reconhecida na demonstragédo do
resultado durante o periodo em que 0s empréstimos estejam em aberto,
utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos, financiamentos e debéntures sdo classificados como
passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito
incondicional de diferir a liquidagcdo do passivo por, pelo menos, 12
meses apods a data do balanco.

g) Partes relacionadas

Os valores sdo registrados inicialmente a valor de custo, conforme
transferéncias realizadas intercompany atrelados a taxas de juros
estipulados em contratos. Sobre as atualizagdes mensais incidem as
aliguotas vigentes de IRRF e adicionalmente |OF.
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h)  Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balango quando for provavel que seus
beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e
seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca.

Um passivo € reconhecido no balanco quando a Companhia possui uma
obrigacdo legal ou constituida como resultado de um evento passado,
sendo provavel que um recurso econémico seja requerido para liquida-
lo, e demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
guando aplicavel, dos correspondentes encargos, variacdes monetarias
incorridas até a data do balanco patrimonial.

i)  Distingéo entre ativos e passivos circulantes e nao circulantes

A distincdo entre circulante e n&o circulante é baseada no ciclo
operacional ou de ativos realizados e passivos liquidados dentro desse
mesmo ciclo; a norma define o ciclo operacional como o tempo entre a
aquisicao dos ativos que circulam continuamente (capital de giro) e sua
realizacdo em caixa. A Companhia adota o prazo de 12 meses como ciclo
operacional.

J)  Demonstracdes dos fluxos de caixa

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método
indireto e estdo sendo apresentadas de acordo com o pronunciamento
CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa (IAS 7).

k) Impostos diferidos

O imposto de renda diferido quando reconhecido pelo efeito futuro
estimado das diferencgas temporarias dos prejuizos fiscais e base negativa
de contribuicdo social, sdo registrados em conformidade com a legislacédo
tributéaria e NBC TG 32/R4 (Instrucdo CVM 371/02 e Deliberagdo CVM
599/09) - tributos sobre lucro. E reconhecido um passivo de imposto de
renda diferido para todas as diferencas temporarias tributaveis,
enquanto o imposto de renda diferido ativo é reconhecido apenas na
extensdo em que seja provavel a existéncia de lucro tributavel, contra o
qual a diferenca temporaria possa ser utilizada. Os ativos e passivos
tributarios diferidos séo classificados como de longo prazo. O imposto de
renda relativo a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido
no exercicio em curso ou em exercicio anterior sdo reconhecidos
diretamente no patriménio liquido.
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3.5.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos séo calculados sobre
0s prejuizos fiscais do imposto de renda, a base negativa de contribuigéo
social e as correspondentes diferencas temporéarias entre as bases de
calculo do imposto sobre ativos e passivos dos valores contdbeis das
demonstracdes contabeis. As aliquotas desses impostos, definidas
atualmente para a determinacdo desses diferidos sdo de 25% para o
imposto de renda e 9% para a contribuicdo social.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados quando a
Companhia possui um direito legalmente exequivel de compensar ativos
e passivos fiscais circulantes e se ambos pertencerem a mesma
autoridade fiscal.

Novas normas, alteracdes e interpretacdes em vigor para exercicios
iniciados em/ou apds 01 de janeiro de 2023:

Para as seguintes normas ou alteragdes a Administragédo ainda ndo deter-
minou se haverd impactos significativos nas demonstracdes contabeis da
Companhia, a saber:

a) Alteracdo na Norma IAS 8/CPC 23 - altera a defini¢do de estimativa
contabil, que passou a ser considerada como ““valores monetarios nas
demonstracdes contabeis sujeitos a incerteza na mensuracédo”, efetiva
para periodos iniciados em ou apdés 1° de janeiro de 2023;

b) Alteracdo na Norma IAS 12/CPC 32 - traz excecao adicional da isen-
¢cdo de reconhecimento inicial do imposto diferido relacionado a ativo
e passivo resultante de uma Unica transacdo, efetiva para periodos
iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2023;

c) Alteracdo na Norma IFRS 17/CPC 50 - inclui esclarecimentos de as-
pectos referentes a contratos de seguros, efetiva para periodos inici-
ados em ou apés 1°de janeiro de 2023;

d) Alteracdo na Norma IFRS 16/CPC 06 - trata da responsabilidade em
um retro arrendamento, efetiva para periodos iniciados em ou apés 1°
de janeiro de 2024;

e) Alteracdo na Norma IAS 1/CPC 26:

a. Classificagdo de passivos como Circulante ou N&o-circulante - esta al-
teracao esclarece aspectos a serem considerados para a classificagéo
de passivos como circulante e nado-circulante, efetiva para periodos
iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2024.
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Em janeiro de 2020, o IASB emitiu emendas ao IAS 1, que esclarecem
os critérios utilizados para determinar se o passivo € classificado como
circulante ou ndo circulante. Essas alteracdes esclarecem que a clas-
sificacdo atual se baseia em se uma entidade tem o direito ao final do
periodo de relatorio de adiar a liquidacéo da responsabilidade por pelo
menos doze meses apos o periodo de relatorio. As alteracdes também
esclarecem que o "acordo" inclui a transferéncia de dinheiro, bens,
servigos ou instrumentos de patrimonio, a menos que a obrigacédo de
transferir dinheiro, bens, servicos ou instrumentos patrimoniais de-
corra de um recurso de conversao classificado como instrumento de
capital préprio separadamente do componente de responsabilidade de
um instrumento financeiro composto. As alteracdes eram original-
mente efetivas para relatorios anuais iniciados a partir de 1° de ja-
neiro de 2023. No entanto, em funcdo dos impactos da Covid-19, a
data de vigéncia foi adiada para periodos anuais de relatorios a partir
de 1° de janeiro de 2024;

. Alteracado na divulgacéo de politicas contabeis, efetiva para periodos

iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2023.

Em fevereiro de 2021, o IASB divulgou alterag@es a IAS 1, que alteram
os requisitos de divulgacdo no que diz respeito as politicas contabeis
substituindo o termo "politicas contabeis significativas" por "informa-
¢des materiais sobre politicas contébeis". As alterac¢des fornecem ori-
entacdes sobre quando é provavel que as informacdes sobre a politica
contébil devem ser consideradas relevantes. As alteragfes a IAS 1 sdo
efetivas para os periodos de relatério anual iniciados em ou ap6s 1 de
janeiro de 2023, com aplicagao anterior permitida.

A Companhia ndo acredita que as alteracdes a IAS 1, na sua forma
atual, terdo um impacto significativo na classificacdo de seus passivos,
uma vez que o recurso de conversdo em seus instrumentos de divida
conversivel é classificado como um instrumento patrimonial e, por-
tanto, ndo afeta a classificacédo de sua divida conversivel como passivo
ndo circulante.

Principais julgamentos contabeis e fontes de incertezas nas
estimativas

3.6. Uso de estimativa e julgamento

A preparacdo das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas, de
acordo com as normas do CPC, exige que a Administracdo faca
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacédo de praticas
contdbeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
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3.7

Estimativas e premissas sdo revistas de maneira continua. Revisées com
relacdo as estimativas contdbeis sdo reconhecidas no periodo em que
elas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

As informac@es sobre incertezas quanto as premissas e estimativas que
possuam um risco significativo de resultar em um ajuste relevante dentro
do préximo exercicio estao relacionadas, principalmente, aos seguintes
aspectos: determinacéo de taxas de desconto a valor presente utilizadas
na mensuracdo de certos ativos e passivos de curto e longo prazo,
provisdes, custo orgado dos empreendimentos e contratos de construcéo,
garantias e a elaboracdo de projecbes para realizacdo de imposto de
renda e contribuicdo social diferidos, as quais, apesar de refletirem o
julgamento da melhor estimativa possivel por parte da administracédo da
Companhia, relacionadas a probabilidade de eventos futuros, podem
eventualmente apresentar variacbes em relacdo aos dados e valores
reais.

Consolidacgéo
3.7.1 Controladas

Controladas sédo todas as entidades cujas atividades financeiras e opera-
cionais podem ser conduzidas pela Companhia e nas quais normalmente
h& uma participagéo acionaria de mais da metade dos direitos de voto.
A Companhia controla uma entidade quando esta exposta ou tem direito
aos retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade
e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que
exerce sobre a entidade. A existéncia e o efeito de potenciais direitos
de voto, que sdo atualmente exerciveis ou conversiveis, sdao levados em
consideracao ao avaliar se a Companhia controla outra entidade. As con-
troladas sédo integralmente consolidadas a partir da data em que o con-
trole é transferido e deixam de ser consolidadas a partir da data em que
0 controle cessa.

Transacdes intercompany, saldos e ganhos e perdas néo realizados em
transacdes entre Companhias do grupo sdo eliminados. Perdas néo reali-
zadas também sdo eliminadas a nédo ser que a transagdo possua evidén-
cias de perda de valor (“impairment”) do ativo transferido. As politicas
contabeis das controladas foram modificadas onde necessario para ga-
rantir consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.
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3.7.2 Coligadas

Coligadas sao todas as entidades sobre as quais a Companhia tem influén-
cia significativa, mas ndo o controle, geralmente por meio de uma par-
ticipacdo societaria de 20% a 50% dos direitos de voto. Os investimentos
em coligadas sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial
e sdo inicialmente reconhecidos pelo seu valor de custo, e 0 montante
acrescido ou reduzido da sua participagéo no resultado da coligada apés

a data de aquisigao.

3.7.3 Demonstragdes contabeis consolidadas

As demonstragBes contabeis consolidadas incluem as informagfes da
Companhia e das suas controladas, conforme quadro de resumo das par-
ticipacdes societarias da Companhia na Nota Explicativa n° 2.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e bancos
Aplicagdes financeiras (*)

Controladora Consolidado
2022 2021 2022
305.858 10.143 1.182.296
20.435.656 2.665.796 20.435.656
20.741.514 2.675.939 21.617.952

(*) As aplicagdes financeiras estao representadas por aplicacdo automatica e compromis-
sada em instituicdo financeira de primeira linha, cujo rendimento esta atrelado a vari-
acao do Certificado de Deposito Interbancario (CDI) e indexador pés fixado, e possuem
liguidez imediata a partir do 2° dia.

Segue a composicdo das aplicacdes financeiras:

Saldo Inicial
Aplicacdes
Rendimentos
Resgates

IOF

IRRF

Controladora Consolidado
2022 2021 2022

2.665.796 3.888 2.665.796
251.627.171 22.606.359 251.627.171
267.493 88.693 267.493
(234.074.004) (20.032.919) (234.074.004)
(1.304) (200) (1.304)
(49.496) (25) (49.496)
20.435.656 2.665.796 20.435.656
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5.

Contas a receber

Controladora Consolidado
2022 2021 2022

Contas a receber 2.013.089 4,108 2.022.483
2.013.089 4.108 2.022.483

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022
A vencer 1.329.019 - 1.338.413
Vencidos até 30 dias - - -
Vencidos de 31 a 60 dias 327.996 - 327.996
Vencidos de 61 a 90 dias 138.118 - 138.118
Vencidos acima de 90 dias 217.956 4.108 217.956
2.013.089 4.108 2.022.483

A Companhia realiza analises de suas contas a receber considerando a
expectativa de perda esperada sobre os montantes a vencer e sobre montantes
vencidos. Até a presente data, ndo registrou valores em perda, por nao
identificar perdas provaveis em sua carteira, ou eventos e condi¢cdes ndo usuais
gue viessem ser necessarios o uso de novas estimativas.

Tributos a recuperar

Controladora Consolidado
2022 2021 2022

PIS a recuperar 114.736 59.590 114.736
COFINS a recuperar 520.936 273.565 520.936
IRRF sobre aplicactes financei-
ras a recuperar 171.641 16.781 179.320
Outros tributos a recuperar 7.154 7.154 7.154

814.467 357.090 822.146

Referem-se principalmente a créditos de PIS/COFINS oriundos da conta de ativo
imobilizado e intangivel, a serem utilizados para pagamento de tributos
federais e de IRRF sobre aplicagbes financeiras que caracterizaram como saldo
negativo no ano subsequente e sera utilizado quando apresentar base para
tributacéo.

Adiantamento a fornecedores

A composicao apresenta os seguintes valores:

Controladora Consolidado
2022 2021 2022
Adiantamento a fornecedores (*) 7.650.267 2.510.689 7.650.267
Adiantamentos de beneficios 7.363 - 7.363
7.657.630 2.510.689 7.657.630

(*) Os adiantamentos a fornecedores referem-se de forma geral a condicbes comerciais
estabelecidas com prestagdo de servicos gerais de terceiros necessarios ao Complexo
do Pacaembu.
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8. Investimento

PACA Eventos e

ARPA Comércio e

9. Imobi

Descricao Servicos S.A. Servicos S.A. Total
Capital social da controlada 10.000 10.000 20.000
Quantidade de quotas possuidas 9.990 6.993 16.983
Patrimdnio liquido 184.876 6.630 191.505
% participacao societaria 99,90% 69,93% -
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 820.486 (363) 820.123
Dividendos a receber (194.866) - (194.866)
Valor contébil do investimento 31/12/2021 - - -
Aporte de Capital 9.990 6.993 16.983
Resultado de equivaléncia patrimonial 819.908 (257) 819.651
Dividendos provisionados a receber (194.671) - (194.671)
Valor contébil do investimento 31/12/2022 635.227 6.736 641.963
lizado
a) Composicao do saldo - Controladora
Inform. -
Benfeitorias Maquinas e Equipamentos Moéveis e Utensilios Hardware Total
Saldos em 31 de dezembro de 2020 - 12.058 - - 12.058
Adicdes - - - 4.600 4.600
Baixas - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 - 12.058 - 4.600 16.658
Adicbes 9.543.287 156.276 27.050 37.927 9.764.540
Baixas - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 9.543.287 168.334 27.050 42.527 9.781.198
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I. Composicéo do Saldo - Controladora (depreciacao)
Benfeitorias Maguinas e Equipamentos Méveis e Utensilios Inform. Hardware Total

Taxa de depreciacao 10% a 20% 10% 10% 20%
Saldos em 31 de dezembro de 2020 - 242 - - 242
Depreciagdo - 1.206 - 613 1.819
Saldos em 31 de dezembro de 2021 - 1.448 - 613 2.061
Depreciagdo 3.168.922 5.914 902 5.663 3.181.401
Saldos em 31 de dezembro de 2022 3.168.922 7.362 902 6.276 3.183.462
Il. Valor Liquido (bens - depreciacao)

Benfeitorias Maguinas e Equipamentos Méveis e Utensilios Inform. - Hardware Total
Saldos em 31 de dezembro de 2020 - 11.816 - - 11.816
Saldos em 31 de dezembro de 2021 - 10.610 - 3.987 14.597
Saldos em 31 de dezembro de 2022 6.374.365 160.972 26.148 36.251 6.597.737

b) Composicédo do saldo - Consolidado

Maquinas e Equipamen-

Benfeitorias tos. Moveis e Utensilios Inform. Hardware Total
Saldos em 31 de dezembro de 2020 - 12.058 - - 12.058
Adicbes - - - 4.600 4.600
Baixas - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 - 12.058 - 4.600 16.658
Adicdes 9.543.287 156.276 27.050 37.927 9.764.540
Baixas - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 9.543.287 168.334 27.050 42.527 9.781.198
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l. Composicdo do Saldo - Consolidado (depreciagéo)

Maquinas e Méveis e Inform.
Benfeitorias Equipamentos Utensilios Hardware Total
Taxa de depreciacao 10% a 20% 10% 10% 20%
Saldos em 31 de dezembro de 2020 - 242 - - 242
Depreciagdo - 1.206 - 613 1.819
Saldos em 31 de dezembro de 2021 - 1.448 - 613 2.062
Depreciagdo 3.168.922 5.914 902 5.663 3.181.400
Saldos em 31 de dezembro de 2022 3.168.922 7.362 902 6.276 3.183.462
II. Valor Liquido (bens - depreciacao)
Méaquinas e Equipa- Méveis e Utensi- Inform. -
Benfeitorias mentos lios Hardware Total
Saldos em 31 de dezembro de 2020 - 11.816 - - 11.816
Saldos em 31 de dezembro de 2021 - 10.610 - 3.987 14.597
Saldos em 31 de dezembro de 2022 6.374.365 160.972 26.148 36.251 6.597.737
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10.

Intangivel (Concesséo)

Em 15 de maio de 2018, a Secretaria Municipal de Desestatizacdo e Parcerias
em exercicio, e o Secretario Municipal de Esporte e Lazer resolveram celebrar
o contrato de Concessdo do complexo do Pacaembu (o complexo contempla:
piscina aquecida, ginasio poliesportivo coberto, ginasio de ténis coberto,
arquibancada, quadra externa de ténis, quadra externa de futsal/vdlei, salas
de ginasticas e pista de corrida), através de despacho autorizatorio numero SEI
8397303.

Compreendendo a prestacao dos servi¢cos de modernizacao, gestdo, operagéo e
manutencdo no Complexo do Pacaembu, no Municipio de Sdo Paulo e demais
normas que regem a matéria, disciplinando-se pelas clausulas e condictes
fixadas no instrumento de concessdo, contrato este assinado em 16 de setembro
de 2019.

O prazo de vigéncia do contrato sera de 35 (trinta e cinco) anos, contados da
data da ordem de inicio. O valor do contrato corresponde a R$ 115.408.655
(cento e quinze milhdes, quatrocentos e oito mil, seiscentos e cinquenta e cinco
reais), que corresponde ao valor dos investimentos e das despesas e custos
operacionais estimados para execucdo das obrigacdes do contrato, cumulado
com o somatorio dos valores de outorga demonstrado a seguir:

2022 2021
Outorgas Concessédo Pacaembu:
Parcela Fixa | 79.262.473 79.262.473
Parcela Fixa Il (a) 36.146.182 36.146.182
115.408.655 115.408.655

a) Parcelafixall

O montante de R$ 46.062.104 (Quarenta e seis milhdes, sessenta e dois mil, cento e quatro
reais), sera pago em 10 (dez) prestagbes iguais fixas anuais, a partir do 4° (quarto) ano
contado na data de ordem de inicio. As prestacdes serdo ajustadas conforme variagao do
IPC-SP ou indice que vier a substitui-lo.

a) Projetos e obras em andamento

Durante o exercicio de 2022 a Concessionaria registrou com 0s projetos
em desenvolvimento e obras em andamento o montante acumulado de
R$ 147.953.146 (cento e quarenta e sete milhdes, novecentos e cinquenta
e trés mil e cento e quarenta e seis reais), decorrentes da realizacdo de
investimentos e melhorias na infraestrutura do complexo do Pacaembu a
gual apresenta a seguinte composi¢ao por natureza:

Natureza 2022 2021
Engenharia e arquitetura 7.855.628 2.167.041
Materiais e ferramentas 33.249.681 98.931
Servigos técnicos - PJ 3.020.747 1.010.710
Servicos terceiros PJ - obras 63.168.578 4.302.220
Custos de empréstimos s/ Outorga 9.843.123 6.705.449,67
Custos de empréstimos Debéntures 30.815.390 10.772.379,96
Saldo em 31 de dezembro de 2022 147.953.146 25.056.731
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b)

A movimentacéo do intangivel durante o exercicio de 2022, esta descrita
a sequir:

Descricéo Valor (R$)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 114.714.465
Adicdes 21.341.394
Baixas -
Pagamento Outorga variavel 13.522
Amortizacéo -
Saldo em 31 de dezembro de 2021 136.069.381
Adicdes 122.896.416
Baixas -
Amortizacéo (*) (2.564.637)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 256.401.160

(*) Conforme CPC 04 - Ativo Intangivel, item 97, o critério definido para amortizagao
da concessao € o linear. Pois, ndo ha previsédo de forma confiavel do padréo de consumo
dos beneficios econémicos futuros do complexo até o final do prazo de concesséo.

Adic¢des intangivel

Durante 2022, foram incorridos R$ 122.896.415 (cento e vinte e dois mi-
Ihdes, oitocentos e noventa e seis mil, quatrocentos e quinze reais) de-
correntes da atualizacdo monetaria IPC-SP sobre a outorga fixa e juros
sobre as debéntures ainda ndo amortizados, além dos demais gastos dire-
tamente relacionados as obras e projetos em andamento do Complexo do
Pacaembu.

Conforme fluxo estabelecido em contrato de concessdo, ocorrera o paga-
mento da 1° parcela referente ao saldo remanescente da outorga fixa a
partir de outubro de 2023, mediante prazo de caréncia a partir da data de
ordem de inicio emitida pela Prefeitura de Sdo Paulo em outubro de 2019.

Em 31 de dezembro de 2022 a Concessionaria realizou a construcao de
uma estrutura temporaria, denominada Pavilhdo para realizacédo de even-
tos através de locacao deste espaco, construido provisoriamente no campo
do Complexo do Pacaembu, a Concessionaria obteve receitas apresen-
tando, portanto, base tributavel de receita bruta, conforme estabelecido
no anexo IV - Mecanismo de pagamento da outorga

Logo, foram pagas as respectivas outorgas variaveis, conforme racional
abaixo:
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a) Outorga variavel trimestral

Consolidado

Concessionaria Allegra Pacaembu SPE S.A.

2022

1° Trimestre

2° Trimestre

3° Trimestre

4° Trimestre

Receita Bruta de Vendas e Servicos
Receita de locagdo de espagos - eventos
Receita de patrocinio - eventos

Outras receitas

Outorga variavel trimestral (1%)

PACA Eventos e Servicos S.A.

- 1.371.000 1.884.463 1.681.020

- 570.000 42.500 -

- 122.446 - -

- 2.063.446 1.926.963 1.681.020

- 20.634 19.270 16.810
2022

1° Trimestre

2° Trimestre

3° Trimestre

4° Trimestre

Receita Bruta de Vendas e Servicos
Receita sobre comissdo

Catering

Receita de organizacdo de eventos

Outorga variavel trimestral (1%)

Total outorga variavel trimestral (1%)

- - - 626.944
- - - 146.899
- - 19.919 212.000
- - 19.919 985.843
- - 199 9.858
- 20.634 19.469 26.669
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b) Outorga variavel anual

Consolidado
2022

Receita Outorga varia-

Empresas Bruta Anual Aliquota vel anual
Concessionaria Allegra Pacaembu SPE S.A. 5.671.429 1% 56.714
PACA Eventos e Servicos S.A. 1.005.762 1% 10.058
Total 6.677.191 66.772

11. Empréstimos e financiamentos
Controladora
Encargos
financeiros Ano de
Modalidade Moeda anuais vencimento 2022 2021
Debénture - 22 emissao R$ CDI + 5,00% a.a. 2027 170.935.112 58.087.864
170.935.112 58.087.864
Passivo circulante 13.077.969 2.465.163
Passivo nao circulante 157.857.143 55.622.701
170.935.112 58.087.864
Exercicio 2022 13.077.969 2.465.163
Exercicio 2023 157.857.143 55.622.701
170.935.112 58.087.864
Consolidado
Encargos
financeiros Ano de
Modalidade Moeda anuais vencimento 2022 2021

Debénture - 22 emissao R$ CDI + 5,00% a.a. 2027 170.935.112 58.087.864
170.935.112 58.087.864
Passivo circulante 13.077.969 2.465.163
Passivo nao circulante 157.857.143 55.622.701
170.935.112 58.087.864
Exercicio 2022 13.077.969 2.465.163
Exercicio 2023 157.857.143 55.622.701
170.935.112 58.087.864
Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 05 de abril de 2022 foi

aprovada a securitizacdo da Companhia por meio da emisséo de certificado de
recebiveis imobilidrios da 5062 Série da 12 Emissdo da True Securitizadora S.A
referente a 22 emissédo da Companhia. Conforme os termos e condi¢bes do
Termo de Securitizagdo, a Companhia captou em 30 de junho de 2022 o
montante de R$ 170.000.000,00, com vencimento em 30 de junho de 2027 e

juros remuneratoérios de CDI + 5,00% a.a.

Utilizando-se do valor captado, a Companhia tomou a decisdo estratégica de
liquidar a emissdo de certificado de recebiveis imobiliarios da 1442 Série da 42
Emissdo da ISEC Securitizadora S.A. em Jun/22. Originalmente, esta operacéo
venceria em Jan/28 e possuia o custo de IPCA + 8,58% a.a.
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a) Garantias

A controladora mantém em garantia referente a 22 (segunda) emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em acgdes, da espécie quirografaria,
com garantia real e garantia fidejusséria adicionais, em série Unica, con-
forme segue:

Fianca bancéaria no valor de R$ 20.000.000 e R$ 50.000.000 tendo a
Debenturista como beneficiaria, com expressa renuncia ao beneficio
de ordem e direitos e faculdades de exoneracéo de qualquer natureza
previstos no artigo 277, no paragrafo Unico do artigo 333, nos artigos
364, 366, 368, 821, 824 e 827, no paragrafo unico do artigo 829, nos
artigos 830, 834, 835, 837, 838 e 839 do cddigo civil;

A Companhia e a Progen responderdo, na forma da lei, como coobriga-
das, em carater solidario com os Fiadores, sem qualquer beneficio de
ordem entre elas;

Cessao Fiduciaria de Conta Vinculada, onde sobre a conta vinculada de
titularidade da Progen, cujo somatorio devera perfazer, no minimo o
valor de R$ 20.000.000 mensais;

Cessdo Vinculada de direitos creditorios, sera constituida a cesséo fi-
duciaria, sobre os direitos creditorios de titularidade da Companhia, a
serem depositados na conta corrente de movimentagéao restrita, de ti-
tularidade da Companhia;

Alienacéo Fiduciéria de Acdes sera constituida e outorgada pelas Acio-
nistas em beneficio do debenturista;

Alienacédo Fiduciéria de Cotas celebrada pelos cotistas do Savona FIP
em beneficio da Debenturista, sobre 100% das cotas do Savona FIP
Temos Fianga bancaria em nome dos respectivos acionistas Progen e
Savona.

A movimentacdo dos empréstimos e financiamentos durante os exercicios
de 2021 e 2022, tanto para a controladora como para o consolidado, estao
descritas a seguir:

2022

Movimentacdo dos empréstimos

Saldo em 31 de dezembro de 2020 46.600.546
Captacdo de empréstimos 55.000.000
Juros incorridos s/empréstimos 9.861.980
(-) Amortizacgéo principal (48.617.137)
(-) Amortizacao juros (4.757.525)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 58.087.864
Captacdo de empréstimos 170.000.000
Juros incorridos s/empréstimos e debéntures 23.582.567

(-) Amortizacao principal
(-) Amortizacgao juros

Saldo em 31 de dezembro de 2022

(53.364.918)
(27.370.401)

170.935.112
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O cronograma de amortizacdo anual da debénture, tanto para a
controladora como para o consolidado é o seguinte:

Debéntures Vencimentos Valores
Debénture 22 emissdo série Unica 2023 13.077.969
Debénture 22 emissdo série Unica 2024 48.571.429
Debénture 22 emissdo série Unica 2025 48.571.429
Debénture 22 emissdo série Unica 2026 48.571.429
Debénture 22 emissdo série Unica 2027 12.142.857
Total 170.935.112

12. Fornecedores

Controladora Consolidado
2022 2021 2022
Servicos de manutencéo e limpeza 315.890 36.251 315.890
Servigos de vigilancia e seguranca 751.378 42.900 751.378
Servicos de comunicacao 61.011 3.040 61.011
Servicos de demolicdo - 368.625 -
Servico de locacdo 212.515 - 212.515
Servico de terceiros 197.893 - 197.893
Materiais e ferramentas 3.038.219 - 3.038.219
Qutros servicos 122.922 102.475 135.949
4.699.829 553.290 4.712.856
13. Obrigacgdes trabalhistas e tributéarias
Trabalhistas
Controladora Consolidado
2022 2021 2022
Trabalhistas
Ordenados e saléarios 28.943 14.256 28.943
Provisdo de férias 73.051 55.527 73.051
INSS retido na fonte 199.522 35.740 199.522
IRRF sobre salario 15.185 9.307 15.185
FGTS a recolher 4.298 2.169 4.298
Outras obrigacdes 486 90 486
321.485 117.089 321.485
Controladora Consolidado
2022 2021 2022
Tributérias
ISS a recolher 55.631 11.332 68.276
PIS/COFINS/CSLL a recolher 39.427 14.833 39.427
IRRF retido a recolher 15.403 1.814 15.403
PIS a recolher - - 2.333
Cofins a recolher - - 11.365
Imposto de Renda a recolher - - 73.229
Contribuicdo Social a recolher - - 28.393
Outros tributos 3.390 - 3.390
IOF a recolher (a) 3.334.564 1.748.570 3.334.564
IRRF s/ mUtuo (a) 3.176.919 1.752.733 3.176.919
6.625.333 3.529.282 6.753.298
Total Trabalhistas + Tributarias 6.946.818 3.646.370 7.074.783

(a) Valores de impostos apurados decorrentes dos mutuos entre partes relacionadas.
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14. Partes relacionadas
A Concessionaria mantém transagdes comerciais com a Progen S.A.

As operagOes entre quaisquer das partes relacionadas da Companhia, sejam
administradores e empregados ou, acionistas, sao efetuadas sob condi¢ctes de
mercado e pactuadas entre as partes, aprovadas pelos 6rgaos da administracdo
competentes e divulgadas nas demonstragfes contabeis individuais e
consolidadas.

Os valores registrados como muatuos sdo atualizados com base no indice CDI, e
acrescidos a taxa de juros de 3,89% (trés virgula oitenta e nove por cento) a.a.

O inicio das quitacBes esta previsto a partir de 2024, periodo em que o
Complexo passara a funcionar 100%, gerando receitas e fluxo de caixa para
fazer frente as liquidacdes da divida e demais compromissos com terceiros.
Estas operagBes de mutuo poderdo ser convertidas em participacdo societaria
na Concessionaria Allegra Pacaembu.

A seguir, estdo demonstradas as movimentacdes das operagbes de mutuo e
conta corrente:

Controladora Consolidado
2022 2021 2022
Passivo nao circulante
Progen S.A. 111.492.658 54.322.075 111.492.658
PACA Eventos e Servigos S.A. 100.000 - -
Conta corrente coligadas 3.812.830 3.385.840 3.812.830
115.405.488 57.707.915 115.305.488
a) Movimentacao
Controladora Consolidado
2022 2021 2022
Saldo no inicio do exercicio 57.707.915 41.992.506 57.707.915
Captacédo de mutuo 50.960.325 12.923.532 50.860.325
Juros incorridos s/mutuo 9.487.177 4.231.068 9.487.177
IRRF retido s/ matuo (3.176.919) (1.752.733) (3.176.919)
Captacdo como conta cor-
rente 426.990 313.542 426.990
115.405.488 57.707.915 115.305.488

15. Provisdo para demandas judiciais

Na data das demonstragBes contabeis, a Companhia apresentava 0s seguintes passivos
relacionados a contingéncia.
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Movimentacgao de provisdo para contingéncia

Provisdo para
Contingéncia

Saldo em 31 de dezembro de 2021 -

Adicdes 1.265.477
Reversdes -
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.265.477
a) Natureza das contingéncias

b)

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, e esta discu-
tindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as
guais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depésitos judiciais. As res-
pectivas provisdes para contingéncias foram constituidas considerando a
estimativa feita pelos assessores juridicos, para 0s processos, cuja proba-
bilidade de perda nos respectivos desfechos foi avaliada como provavel. A
Administracdo acredita que a resolucdo destas questbes ndo produzira
efeito significativamente diferente do montante provisionado.

As contingéncias trabalhistas referem-se a processos movidos por presta-
dores de servicos que solicitam responsabilidade solidaria e subsidiaria
vinculados a verbas trabalhistas e demais pleitos indenizatérios.

Perdas possiveis, ndo provisionadas no balanco

Em 31 de dezembro de 2022 além dos valores anteriormente mencionados,
ndo foram computados nos montantes acima o valor de R$ 1.615.571 (um
milh&o, seiscentos e quinze mil, quinhentos e setenta e um reais) decor-
rentes de causas trabalhistas, cuja avaliacdo dos assessores legais da Com-
panhia é indicada para a uma probabilidade possivel de perda, razéo pela
gual a Administracdo néo registrou esse montante nas demonstragdes con-
tabeis.

16. Patrimodnio liquido

Capital social

Em 31 de dezembro de 2022 o total subscrito e integralizado é de
R$ 22.000.000,00 (vinte e dois milhdes de reais), composto de 22.000.000
guotas, no valor nominal de R$ 1 cada uma.
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17. Receita liquida

A composicao das receitas operacionais, por natureza é a seguinte:

Controladora Consolidado
2022 2021 2022
Receita de locacdo de espagos -
Eventos 4.936.482 - 4.936.482
Receita de eventos - Patrocinios 612.500 - 612.500
Receita sobre comissao - 646.863
Receita de organizacdo de eventos - 212.000
Catering - - 146.898
Receita Bruta de vendas 5.548.982 - 6.554.743
(-) Pis s/ vendas de servicos (91.558) - (98.096)
(-) Cofins s/ vendas de servicos (421.723) - (451.896)
(-) 1SS s/ vendas de servicos (247.201) - (292.187)
Receita liquida de vendas 4.788.500 - 5.712.564
18. Despesas gerais e administrativas
A composicao destas despesas, por natureza, é a seguinte:
Controladora Consolidado
2022 2021 2022
Com pessoal (708.725) (1.334.103) (708.725)
Servicos terceiros (1.454.553) (2.543.549) (1.454.553)
Impostos e taxas (228.168) (72.376) (228.362)
Despesas gerais e administrativas (9.218.334) (3.415.395) (9.218.094)
Depreciacdo e amortizacdo (2.569.253) (1.819) (2.569.253)
(14.179.033) (7.367.241) (14.178.987)
19. Resultado financeiro, liquido
Controladora Consolidado
2022 2021 2022
Receita financeira
Outras receitas financeiras 31.448 31.448
Rendimento de aplicagdes finan-
ceiras 870.576 89.585 870.576
902.024 89.585 902.024
2022 2021 2022
Despesa financeira
Despesas bancarias (229.697) (147.088) (230.004)
Juros s/ empréstimos - (622.233) -
Juros s/ mUtuos com partes relaci-
onadas (9.487.177) (4.231.068) (9.487.177)
Imposto sobre operacges financei-
ras - IOF (1.642.593) (886.602) (1.642.593)
Mora/ multa (76.979) (27.494) (77.071)
Variacdo cambial (2.514) (8.131) (2.514)
Taxa Fianca - Empréstimos e Fi-
nanciamentos (1.099.191) - (1.099.191)
Outras despesas financeiras (86.932) - (87.127)
(12.625.083) (5.922.616) (12.625.678)
Resultado financeiro, liquido (11.723.059) (5.833.031) (11.723.654)
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20. Imposto de Renda e Contribuicéo Social diferida

O saldo de imposto de renda e contribuicéo social diferidos sdo provenientes do

prejuizo fiscal, conforme segue:

Controladora Consolidado

2022 2021 2022
Prejuizo fiscal
Base para IR e CSLL diferido (30.303.615) (13.236.633) (30.303.615)
AdicBes (+) (675.154) 11.153 (675.154)
Exclusdes (-) - - -
Aliquota (%) 34% 34% 34%
IR e CS diferido ativo 10.532.781 4.496.663 10.532.781

Valor liquido no resultado

Constituicao dos impostos diferidos 10.532.781 4.496.663 10.532.781
Imposto de renda e contribuigao
social diferido 2022 10.532.781 4.496.663 10.532.781

21. Gestdo de Risco

As acOes de gerenciamento de risco da Companhia séo estabelecidas para
identificar e analisar os riscos aos quais a Companhia pode estar exposta, de
modo a definir limites e controles de riscos apropriados, e para monitoramento
desses riscos e aderéncia aos limites. A Companhia, por meio de suas normas e
procedimentos de treinamento e gerenciamento, objetiva desenvolver um
ambiente de controle disciplinado e construtivo, no qual todos os empregados

entendem os seus papéis e obrigacgdes.

Classificagao de instrumentos financeiros

A classificacao dos instrumentos financeiros esta apresentada no quadro abaixo,
e no entendimento da Administragdo da Companhia ndo existem instrumentos

financeiros classificados em outras categorias além das informadas:

Controladora Consolidado
Classificagao 2022 2021 2022
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa Valor justo 20.741.514 2.675.939 21.617.952
Contas a receber Valor justo 2.013.089 4.108 2.022.483
22.754.603 2.680.048 23.640.435
Passivos
Fornecedores Valor justo 4.699.829 553.290 4.712.856
Empréstimos, financiamentos
e debéntures Custo amortizado 170.935.112 58.087.864 170.935.112
Partes relacionadas Custo amortizado 115.405.488 57.707.915 115.305.488
291.040.429 116.349.070 290.953.456
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22.

Risco de crédito

Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia a risco de
credito consistem, primariamente, em caixa, bancos e aplica¢des financeiras.
Essas operacbes sdo realizadas com bancos de reconhecida solidez,
minimizando assim 0s riscos.

Risco de liquidez

Os principais passivos financeiros da Companhia sao fornecedores e empréstimos,
financiamentos e debéntures. Estes saldos possuem vencimentos inferiores ha
um ano.

Gestdo de risco de capital

A estrutura de capital da Companhia é formada pelo endividamento liquido
empréstimos, financiamento e debéntures, deduzidos pelo saldo de caixa e
equivalentes de caixa e o patrimdnio liqguido da Companhia. A Companhia nao
esta sujeita a nenhum requerimento externo sobre o capital.

O indice de endividamento da Companhia € como segue:

Controladora Consolidado
2022 2021 2022
Passivos financeiros
Empréstimos, financiamentos e debéntures 170.935.112 58.087.864 170.935.112
170.935.112 58.087.864 170.935.112
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 20.741.514 2.675.939 21.617.952
20.741.514 2.675.939 21.617.952
Divida liquida 150.193.598 55.411.925 149.317.160
Patriménio liquido 26.069.520 6.298.686 26.069.520
indice de endividamento 5,7613 8,7974 5,7277

Seguros (ndo auditado)
Riscos de engenharia e garantias de contrato

A Concessionaria possui apélice de seguro n° 061902022810107750030660 na
modalidade de construcédo, concessao, fornecimento ou prestacao de servico o
contrato de seguro garante indenizacdo, até o valor da garantia fixado na
apolice, pelos prejuizos decorrentes da Concorréncia Internacional
n°® 001/SEME/2018, Processo 6071.2018/000124-3, que tem por objeto a
Concesséo dos servicos de modernizacdo, gestdo, operacdo e manutencgao do
Complexo do Pacaembu. Valor Global do Contrato: R$ 837.939.124,50
(oitocentos e trinta e sete milhdes e novecentos e trinta e nove mil e cento e
vinte e quatro reais e cinquenta centavos). Valor méximo da Garantia:
R$ 41.896.956,23 (quarenta e um milhdes, oitocentos e noventa e seis mil e
guinhentos e cingquenta e seis reais e vinte e trés centavos).
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23.

Adicionalmente possuimos a apdlice de seguro n° 03.001.367.000151.000001
com o objetivo de incluir o Municipio de Sdo Paulo como cossegurado em
atendimento as disposi¢cdes constantes no contrato de concessao.

Eventos subsequentes

Em 08 de fevereiro de 2023 o Supremo Tribunal Federal (STF) julgou os Temas
881 - Recursos Extraordinario n® 949.297 e 885 - Recurso Extraordinario n®
955.227.

Os ministros que participaram destes temas concluiram, por unanimidade, que
decisOes judiciais tomadas de forma definitiva a favor dos contribuintes devem
ser anuladas se, depois, o Supremo tiver entendimento diferente sobre o tema.
Ou seja, se anos atrds uma empresa conseguiu autorizacdo da Justica para
deixar de recolher algum tributo, essa permissdo perderd a validade
automaticamente se, e quando, o STF entender que o pagamento é devido.

A Administracdo avaliou com 0s seus assessores juridicos internos os possiveis
impactos desta decisdo do STF e concluiu que a decisdo do STF néo resulta,
baseada em avaliagdo da administracdo suportada por seus assessores juridicas,
e em consonancia com o CPC25/1AS37 Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes, CPC 32/1AS 12 Tributos sobre o lucro, ICPC 22 / IFRIC 23 Incerteza
sobre tratamento de tributos sobre o lucro e o CPC24/1AS10 Eventos
Subsequentes, em impactos significativos em suas demonstra¢des contabeis de
31 de dezembro de 2022.
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